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	论文题目
	山东地矿高管变更对企业业绩的影响研究	Comment by 作者: 在论文题目以及下面的题头中中文全部采用：宋体小四号居中，数字和英文（包括学号年级）采用：Times New Roman 小四居中
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	年级
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	专业
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	17-1班

	指导教师姓名
	**
	职称
	
	选题类别
	论文

	选题来源
	社会实践	Comment by 作者: 应与选题申报时一致
	选题性质
	应用研究	Comment by 作者: 应与选题申报时一致

	选题依据	Comment by 作者: 所有表述不得使用过去或完成时态，均采用一般或将来时态；另全文不应出现“本文”字样，应以“文章”或“该论文”代替。
标题级别以
一、
（一）
1.
的格式展开，均顶格，宋体小四加粗。

正文行间距单倍，段首缩进两个中文字符。
下同
	一、研究背景（标题宋体小四加粗，正文与标题均单倍行距）
随着经济的飞速发展和市场竞争的日益加剧，高层管理人员作为企业的核心成员之一，作用至关重要。高管作为企业的核心与灵魂，决定着企业的经营战略和未来发展方向，对企业绩效产生影响并对其承担责任。在我国证券市场不断完善的过程中，高管变更现象逐渐增多，都愈发地被人们所关注。  
高管变更的原因有许多，现有研究认为，企业的业绩不佳是导致高管变更的重要原因，选择变更高管的目的也显而易见，企业希望在业绩不佳时通过替换当前的高管，改变当前的状况。高管变更的影响也很广泛，高管的变更影响着公司的组织架构和运行机制，高管人员能够影响企业的战略决策、投资行为，影响公司的整体价值。对于高管变更研究的重要问题就是高管变更后对绩效的改善情况。在不同的外部市场环境和内部经营环境中，研究高管变更对企业绩效产生怎样的影响，对指导企业如何选择继任高管并对绩效进行提升，促进企业的发展至关重要。 (段首缩进两字符） 
二、本选题的理论意义
国内外学者对于高管变更是否能改善企业的业绩并没有取得一致，文章立足于我国大多数企业的实际情况，结合基础理论与前人的研究成果进行整理，对山东地矿集团进行深入调查，分析山东地矿集团频繁进行高管变更的原因、动机，以及对企业业绩的影响，能丰富和拓展国内关于高管变更的相关研究，具有一定的理论意义。
三、本选题的实际意义
高管人员作为公司管理层的核心人员，对于企业的发展经营负有重要的责任，若进行了高管的变更，则企业的组织架构、经营方式和发展战略都会发生一定的变化。在现实中，企业也会因为高管自身原因、绩效状况不好、经营环境的改变或者拓宽市场的要求的而变更企业的高管，选择新任高管来提升企业绩效，或者带领企业向新的目标发展经营。大量的实践也表明很多企业通过变更高管来改善公司的发展状况，但是变更高管后真的能提升企业绩效吗？如何选择继任的高管，是通过内部继任还是外部聘任？在不同的外部治理环境和内部经营环境下，什么样的高管能够真正改变公司的绩效？文章通过分析山东地矿集团高管变更对公司业绩的影响，对处在不同市场化程度和内部经营环境下发生高管变更的企业能提供一定参考和借鉴。 



	文献综述	Comment by 作者: 文献综述要求2000字以上，可按国内文献综述、国外文献综述和个人见解，也可根据文章具体研究的内容来梳理文献（也应按国内外分别表述）。
	[bookmark: _Toc43668243]一、关于高管变更动因的文献综述（也可以国内和国外文献综述为标题）
[bookmark: _Hlt56451379][bookmark: _Hlt56451378]从上世纪80年代起，国外学者对高管变更影响因素的研究从未间断过。Boyne和James（2011）对英国地方政府的实证研究表明，高层管理团队的变动在初始绩效不佳时会带来改善，而在初始绩效良好时则会导致恶化。研究结果支持这样一种观点，即高绩效组织应努力保留其高级管理团队的成员，而绩效低下的组织则应设法取代他们。Agrawal Anup和Cooper Tommy（2017）以518家美国上市公司为样本，探讨会计丑闻对高层管理人员、高级财务人员和外部审计师的影响，研究发现有财务丑闻的上市公司CEO、高管和CFO更替率更高。
国内学者关于高管变更原因研究已有丰富的成果。刘青松、肖星（2015）研究发现，高管降职与公司业绩负相关，晋升与业绩不相关，但与承担的社会责任正相关，即“败因业绩,而成非因业绩”。刘星、代彬、郝颖（2019）研究发现高管变更与公司业绩呈负相关，而高管权力的增强会降低其因业绩低劣而被强制性更换的可能性。曹廷求、张光利（2016）指出在股价高估严重、绩效差的公司中，高管辞职概率大。
[bookmark: _Toc43668244]二、关于高管变更与公司业绩的文献综述
关于公司高管变更是否能改善公司业绩，国内外学者围绕着这一问题进行了大量研究讨论，但没有取得一致的结论。目前主要有两种观点，一种观点认为，公司高管变更后公司业绩得到改善，另一种观点认为，公司高管变更后公司业绩并没有得到改善。
[bookmark: _Toc43668245]（一）关于公司高管变更能改善公司业绩的文献综述
高管变更作为一项企业内部发生的管理活动，其目的是希望变更后企业的业绩状况能够得到改善。朱琪（2015）认为: 高管更换与公司绩效紧密相关，更换了高管人员的公司，能显著提高经营绩效，在高管变更中企业绩效改善主要来源于市场绩效的提高。刘萍、李明明（2016）研究发现，高管变更有助于企业绩效的提升。继任高管为了避免被变更的危险，就会更加努力的工作，精心制定企业发展战略，并保证执行力。周娜、付晨洁（2017）通过研究得出在强制性变更的情况下, 由于高管经营不善导致企业绩效下滑, 董事会决定将其解聘, 并会选择一个经验更加丰富的优秀经理人来治理企业, 那么高管更换前后的企业绩效会有很大差别, 即更换后新任高管会通过一系列措施对公司进行改善, 从而企业绩效会有显著提高。史金艳、郭思岑、张启望、陈婷婷（2019）选取2002-2016年中国A股上市公司数据进行研究，发现高管薪酬和强制性变更对公司绩效均存在显著正向影响。
Vincent J. Intintoli与Kathleen M. Kahle（2016）研究认为CEO更替事件前后现金持有量的变化，发现现金持有量在CEO更替后显著增加。Catherine M. Rodriguez Milanes、Saif Ullah与Thomas Walker（2018）引入“替罪羊假说”，结果表明，首席执行官的离职并不能转化为更好的经营业绩或公司估值，从而为替罪羊假说提供依据。
[bookmark: _Toc43668246]（二）关于公司高管变更不能改变公司业绩的文献综述
周晓敏、刘红霞（2018）研究表明无论是非常规变更还是常规变更，高管变更均负向影响企业财务绩效。任声策和陈艳利（2017）选取2004—2014年沪深股市主板4个行业上市公司数据作为研究对象，研究发现不论当年还是滞后一年，董事长和总经理同时变更对企业年个股交易均产生负面影响。何军耀、陈宗映（2019）针对我国房地产上市公司2006-2018年数据研究后发现：上市公司总经理更替会对企业绩效产生消极影响，并且会通过高管团队重组的中介作用对企业绩效产生影响。赵淑芳（2016）采用2010—2014年数据，对自然人控股创业板上市公司及高新技术企业进行分析，研究发现：公司总经理变动与否及其变动次数均对公司绩效显著负影响。郑毅、钟明慧（2020）的研究结果显示：善意并购对提高企业财务绩效起到有利作用，敌意并购反之；高管更替对企业财务绩效有负面影响；高管更替负向调节了并购动机与企业财务绩效的关系,而且相对于总经理更替，董事长更替的负向调节作用更大。王旭琴（2018）以2009-2016年A股制造业上市公司为样本,利用一阶自回归模型，研究了高管(董事长或总经理)变更对盈余持续性的影响，研究认为高管变更会降低企业的盈余持续性。胡小芳、周鸿勇（2019）以2016年发生高管变更的A股企业为样本，手工收集2015-2017年间相关数据,实证发现高管变更和企业绩效负相关。
Wilkes和 James（2014）通过调查143起CEO离职事件样本发现，58%的CEO更替的公司在更替后一年的表现不如同行。Mustafa A. Dah和Matthew Hurst（2016）强调董事会构成变化与公司价值之间的负相关关系，认为董事会结构的改变会导致监管效率低下，并促进独立董事与内部人士之间的权衡。
[bookmark: _Toc43668247]三、个人见解（发展趋势）
企业高管作为企业重要的决策者与管理者，对企业的业绩有着重要的影响，甚至会影响企业长远的发展。而高管变更作为企业决策的重要部分，备受学术界关注。近十年以来，高管变更的问题不断吸引着研究人员的目光，使得高管变更对公司业绩影响的理论框架不断完善，研究不断深入细化，理论研究领域不断扩大，国内学者们也在不断地引入新的变量。从目前现有的研究内容来看，国内外学者在针对变更高管是否能改变公司业绩上并没有取得一致，该领域的研究还有很大空间。因此，论文针对这一问题，以山东地矿集团为例对高管变更对企业业绩的影响继续进行研究和讨论，以期能丰富该领域的研究成果。

	研究内容	Comment by 作者: 要求先以文字总体描述论文的主要内容，然后以内容提纲形式罗列。提纲格式见模板，一级标题顶格，下级标题相对上级标题缩进一个中文字条。
提纲内容应完整，结构合理。
文字总体描述部分建议以首先、然后、最后的结构展开。
	   论文以提出问题--分析问题--解决问题的思路展开，用案例分析法，对山东地矿集团的高管变更对企业业绩的影响进行研究，并提出相应建议。首先对山东地矿集团发生高管变更的时间节点进行梳理，然后分析发生高管变更时间节点前后的企业业绩变化，找出二者之间的联系，最后针对高管变更是否促进企业业绩提升进行分析，并从公司治理的角度出发，以高管变更、继任高管的选择、高管激励等几个方面提出使企业在变更高管后能有效提升企业业绩的措施。
   全文研究内容拟分为以下五个部分：
一、绪论
（一）选题背景
（二）研究目的及意义
二、国内外研究现状
（一）关于高管变更动因的文献综述
（二）关于高管变更与公司业绩的文献综述
1.关于公司高管变更能改善公司业绩的文献综述
2.关于公司高管变更不能改变公司业绩的文献综述
（三）文献评述
二、高管变更对企业业绩影响的理论基础
（一）委托代理理论
（二）公司治理理论
三、山东地矿高管变更对公司业绩影响的案例分析
（一）山东地矿概况
（二）山东地矿高管变更与业绩现状分析
（三）山东地矿高管变更对业绩的影响及存在的问题
四、高管变更提升企业业绩的有效措施
（一）把握高管变更的时间节点
（二）细化继任高管的选择招聘环节
（三）强化高管的激励约束措施

	研究方法	Comment by 作者: 研究方法应简要表述如何应用
	一、文献分析法
利用知网、百度学术等网络学术资源平台收集与本课题相关的各类文献资料并进行阅读与分析，并追踪最新的前沿发展成果和研究进展，积累丰富的素材，并以此作为撰写论文提供理论参考的依据。
二、案例研究法
论文以山东地矿集团作为案例进行研究，通过深入实地走访和其他方式收集和调查课题所需资料，在研究该企业发展状态、政策制度等基础上，对该高管变更的各个时间节点以及各期业绩状况和其他相关数据进行整理和分析，找出不足之处并提出相应建议。

	研究工作进度安排
	2020年9月28日—2020年10月15日：阅读文献，确定选题
2020年10月16日—2020年10月25日：根据任务书，撰写文献综述
2020年10月26日—2020年11月16日：完成开题报告
2020年11月17日—2020年11月30日：收集数据并整理分析
2020年12月1日—2021年3月1日：完成论文初稿
2021年3月2日—2021年4月22日：修改论文，直至定稿
2021年4月23日—2021年5月7日：完成论文答辩
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注：1. 本表格在线填写审核。
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